廉政风险防控一览表
单位：后勤集团公司　　　　　　　　　　　　　　　                                                填表日期：2016年7月7日
	廉政风险点
	表现形式
	风险等级

（高、中、低）
	防控措施

	重大事项决策风险
	重大事项决策时未经充分调研，或未广泛征求意见，或决定重大事项时，采取个别商议的形式，未经集体研究。
	中
	严格执行《后勤集团公司办公会议制度》、《后勤集团公司党政共同负责制规定》等

	重大人事任免风险
	各部门（中心）主任、各项目部部长任免未广泛征求意见，考核不严格，造成用人失误。
	中
	1、广泛调研并征求群众意见，严格考核；
2、通过办公会议研究决定任免事项。

	重要项目安排风险
	涉及重大项目安排未经认真调研，未履行集体决策和报批程序，造成失误。
	中
	1、认真调研，并开展论证评估；
2、通过办公会议研究，并履行报批程序。

	大额资金使用风险
	对大额资金使用，未进行充分论证，未履行审批手续。
	中
	严格遵守财务会计制度，按照预算和工作计划，履行审批手续后方使用大额资金。

	思想道德风险
	领导干部对自身要求不严，廉洁自律意识不强，落实“一岗双责”不严格。
	中
	加强党风廉政教育，增强廉洁自律意识，严格按照“一岗双责”要求落实党风廉政建设责任制，逐级签订《廉政建设责任书》，处级干部按规定进行述职述廉。科级及项目部负责人在年度考核述廉。

	工资及工资性津贴发放风险
	各类工资、奖金、津贴、加班费审核不严，缺乏严格的考核依据，或亲疏有别，造成分配不公。
	中
	各类岗位考核办法；严格执行后勤集团公司工资、津贴、奖金等分配办法，特别奖励发放及有关政策调整经办公会议研究决定。

	职工岗位和工资调整风险
	在人员使用中，因工作量、工作时间及苦脏累等原因，可能存在未经统筹考虑和集体研究，违规调整人员岗位或确定人员工资。
	低
	明确后勤集团公司各类岗位职责和工资待遇，按规定履行人员岗位和工资调整审批程序。

	物资（设备）采购风险
	在各类物资、原料、材料、设备采购中，因市场调研不充分、供应商评价不细致、验收不严格，出现采购质次、价高商品。
	高
	1、纳入学校采购范围的大宗物资（设备），严格按学校招标采购的规定执行；
2、修订完善物资供应中心经营性大宗物资、饮食服务中心鲜活农产品采购、验收办法，并严格执行；
3、对饮食服务中心纳入南京高校联合采购的八大类原料，继续实行联合采购，并加强验收管理。
4、其他中心（幼儿园）零星采购严把调研（比质、比价）、供应商评价及验收环节，确保商品质量合格、价格合理。

	物资领、发、用风险


	在后勤服务过程中，对使用的批量低值易耗物资缺乏用量核定，无领用计划，领用手续不规范，可能存在不合理领用，造成浪费风险。
	低
	根据服务范围编制使用品种、数量计划，并按计划发放使用，杜绝超量使用。

	车辆运行使用风险
	车辆运行使用各类费用（保险费、维修保养费、燃油费）台帐不清、记录不全、审核不严，造成浪费等现象。
	中
	完善车辆运行使用台帐，加强运行费用审核，严格审批程序。

	租赁单位选择风险
	在经营服务项目、场所（柜台、档口等）引入社会企业和个人时，在选定企业和个人，以及确定承包、租赁或其他形式的资源占用费，是否通过招标或集体研究确定。
	中
	引入社会优质企业报学校进行招标确定；引入个体需进行评估，并经集体研究确定，定期考核，对考核不合格的，进行淘汰。

	服务收费监管风险
	各类服务项目是否严格执行收费标准？现金收入是否及时入帐？标准、帐、款是否相符？是否做到定期检查？
	中
	各类服务项目收费标准明码标价或公布；按财务规定，现金收入及时入帐，分类建帐管理；建立内部定期核查制度。

	施工单位确定风险
	维修工程招标程序是否规范？零星维修工程施工队伍确定是否严格履行审批手续？
	中
	严格执行学校维修工程确定施工单位的有关规定，并定期进行检查。

	施工过程管理风险


	维修工程施工过程中有关工程质量、变更签证、验收、决算等环节是否严格按照相关程序、执行规章制度？
	中
	严格执行工程管理的有关规定，严把施工质量、用材验收、签证审批、经费决算等重点环节。
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