工学院合作单位选择管理廉政风险防控

廉政风险识别图
1.立项审批风险识别图

2.服务需求风险识别图

3.项目招标风险识别图


4.合同管理风险识别图

5.质量控制流程图







6.资金管理流程图

7.服务测评流程图
















































































































调研并编制项目可行性报告








项目决策





编制项目建议书、项目方案





编制并报批初步设计与计算











▲项目必要性





服务内容征集并拟定








服务内容审核并确定





服务内容方案的设计





设计服务内容方案并报批





招标项目公告








收集报名资料并资格审核





发放标书





收集标书并开标





▲招标信息的公开性、保密性不严谨





▲▲▲招标预计金额泄露





▲▲有倾向的发放招标书





▲▲有倾向性的收集资料





























拟定合作合同








合同签订并生效





合同的审核





合同的存档





▲服务时间、单位、数据等虚报





                          





▲▲▲合同内容审核有出入





                          





服务进场








▲服务质量管理不严谨











合同履行与质量管理





▲▲服务质量中出现的问题不能及时沟通处理





定期检查、发现问题并沟通改进





定期填制质量检查报告并归档





票据手续








会计流程





会计资料存档





会计资料的核对





▲▲发票数据出入











测评小组成立








测评方式确定





服务评价





测评结果





▲▲随意篡改、虚报测评结果





▲▲测评标准不明确





▲测评方式不合理、测评内容不全面
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